[image: image7.png]




	OKUL/KURUMLAR İÇİN STRATEJİK PLAN TASLAĞI


AÇIKLAMALAR:

1. Okul ve kurumların 2015-2019 yıllarını kapsayacak olan stratejik planlarını hazırlama sürecinde, kendilerine yardımcı olacağını düşünerek hazırladığımız bu taslak, örnek niteliği taşımaktadır.

2.  Taslakta genel hatlarıyla stratejik plan adımları ile ilgili olarak örnek tablo ve bilgilere yer verilmiş olup;  okul/kurumlar için kesin bir çerçeve çizilmemiştir. Okul/kurum, taslağı kendi yapısına uygun hale dönüştürmek için ekleme-değişiklik yapabilir, görsellerle destekleyebilir ve özgün bir yapıya bürüyebilir. 

3. Taslakta kırmızı renkli yazılar ve konuşma balonları, o bölümle ilgili kısa bilgiler içermektedir. Planlama sürecinde bu açıklamaları dikkate almanız tavsiye edilir. Stratejik Planın tamamlanmasının ardından bu açıklamaları silmeyi unutmayınız.

T.C.

……………..KAYMAKAMLIĞI
…………………….. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
……………………..  OKULU/KURUMU
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(Okul/Kurumun Fotoğrafı)



…………………… OKUL/KURUMU

 2015-2019 STRATEJİK PLANI
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Senmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gill... ne bu siddet, bu cela(?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakiidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarimt
Kiskremis sel ibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu g5gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasit bByle bir iméni bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govden, dursun bu hayasizca aki
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktrr, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
‘Siiheds fiskiracak topragi siksan, siiheds
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etriesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli

Degmesin ma’ bedimin gogsiine né-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun stinde benim inlemel

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, I1ghf, bosanip kanl yasim;
Fiskiric rohsymiicerred gibi yerden na'sim

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalah sen de safaklar gibi ey sanls hilal!
Olsun artik dokilen kantarimin hepsi helsL.
Ebediyyen sana yok, rkima yok izmihil;
Hakdadir, hiir yasamis, bayragimin hirriet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikiall

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	

	2.1. Tarihsel Gelişim
	

	2.2. Mevzuat Analizi 
	

	2.3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	2.4. Paydaş Analizi
	

	2.5. Kurum İçi Analiz 
	

	2.5.1. Teşkilat Yapısı
	

	2.5.2. İnsan Kaynakları
	

	2.5.3. Teknolojik Düzey
	

	2.5.4. Mali Kaynaklar
	

	2.5.5. İstatistikî Veriler
	

	2.6. Çevre Analizi
	

	2.6.1.  PEST-E Analizi
	

	2.6.2.  Üst Politika Belgeleri
	

	2.7. GZFT Analizi
	

	2.8. Sorun Alanları
	

	3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	3.1. Misyon 
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	4.1.1. İzleme Raporları
	

	4.1.2. Faaliyet Raporları
	

	      EKLER
	


	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	………………………ANAOKULU/İLKOKULU/ORTAOKULU/LİSESİ

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              : 
Öğretmen           : 
Memur                :

Hizmetli              : 

	Öğrenci Sayısı
	

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0 236 
Faks : 0 236

	Kurum Web Adresi
	http://www........

	Mail Adresi
	…………….@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	Mahalle        : 
Posta Kodu  : 450…
İlçe                : 
İli                  : Manisa

	Kurum Müdürü
	  (Adı ve Soyadı)
	GSM Tel: 0 5

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Müdür Yard : ………..
Müdür Yard.: …………….
	GSM Tel:  
GSM Tel:  
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1. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI
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1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katılımcılığı önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir yönetim anlayışı oluşturmak.


(Örnek ifade)
1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	Bu stratejik plan dokümanı …………………….. Anaokulu/İlkokulu/Ortaokulu/Lisesi, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
Stratejik Plan Üst Kurulu

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	
	Okul Müdürü

	2
	
	Müdür Başyardımcısı / Müdür Yardımcısı

	3
	
	Rehber Öğretmen

	4
	
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi


Stratejik Planlama Ekibi
	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	
	Müdür Yardımcısı 

	2
	
	Öğretmen

	3
	
	Öğretmen

	4
	
	Öğretmen

	5
	
	Öğretmen

	6
	
	Öğretmen

	7
	
	Gönüllü Veli 

	8
	
	Gönüllü Veli


1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ


2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ


2.1. TARİHSEL GELİŞİM

2.2. MEVZUAT ANALİZİ
Kanunlar
	KANUN

	Tarih
	Sayı
	No
	Adı

	23/07/1965
	12056
	657
	Devlet Memurları Kanunu

	24/10/2003
	25269
	4982
	Bilgi Edinme Hakkı Kanunu

	…
	…..
	.
	.


Yönetmelikler
	YÖNETMELİK

	Tarih
	Sayı
	Adı

	12/10/2013
	28793 
	Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

	…
	…
	…

	
	
	


Yönergeler
	YÖNERGE

	Tarih
	Sayı
	Adı

	25/10/2013
	3087071 
	Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi

	….
	….
	….

	
	
	


2.3. FAALİYET ALANLARI VE HİZMETLER
Okul Örnek Ürün/Hizmet Listesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yurt hizmetleri

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (öğrenci)

	……………
	…………………

	
	


Okul/Kurum Örnek Faaliyet Alanları
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen

· ………….
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· ……..

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· ………..
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· ……….

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Güreş

· ………
	· ……………….

· …………….

· ………………

· ……………….

	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· …….
	· …………………

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· ………..
	· …………………

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt

· ………
	· ……………………..

· ……………………..

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri

· …….
	· …………………….

· ……………….

	FAALİYET ALANI: …………..
	FAALİYET ALANI: …………..

	· …………
	· …………

	· ……………
	· ………………



	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	Rehberlik Hizmetleri
	
	- “Yok”
-“Yetersiz”
- “Yeterli”

- “Fazla
	- “Yok”
-“Yetersiz”
- “Yeterli”

- “Fazla
	- “Kaldırılmalı”
- “Daha Az Önem Verilmeli” 
-“Aynı Kalmalı” 
-“Güçlendirilmeli

	2
	Sosyal Kültürel Etkinlikler
	
	
	
	

	3
	Spor Etkinlikleri
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	



2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



Paydaş Analizi Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Sağlık Ocağı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	
	
	
	
	
	
	
	


2.5. KURUM İÇİ ANALİZ

Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.5.1. Teşkilat Yapısı:

Okul Teşkilat Şeması 


[image: image2]
Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Rehberlik ve Psi. Dan. Hiz.
	

	Satın Alma Kom.
	

	Muayene, Teslim Alma ve Sayım Kom.
	

	Yazı İnceleme Kurulu
	

	Okul Aile Birliği Denetleme Kurulu
	

	Rehberlik Yürütme Kurulu
	

	Okul Seçim Kurulu
	

	
	

	
	

	
	


2.5.2. İnsan Kaynakları 

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı
	2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	
	
	

	2
	Müdür Yrd.
	
	
	


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu
	Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu

	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	
	

	Yüksek Lisans
	
	


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı
	Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı

	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	
	

	40-50
	
	

	50+...
	
	


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	
	2014 Yılı İtibari İle

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı
	%

	 1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	
	

	21+....... üzeri
	
	


           
İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları

	İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları

	Adı ve Soyadı
	Branşı/Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Faaliyet Türü

	…………………
	Müdür
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	………………..
	Müdür Yardımcısı
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	………………………
	Müdür Yardımcısı
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:           
2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı


	2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı

	Sıra
No
	Branşı
	Norm Sayısı
	Kadın 
	Erkek
	Toplam

	1
	…………..
	
	
	
	

	2
	………….
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	

	..
	
	
	
	
	


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı
	Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı

	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	
	

	40-50
	
	

	50+...
	
	


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri
	 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri

	Hizmet Süreleri
	2014 yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	 1-3 Yıl
	
	

	4-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	11-15 Yıl
	
	

	16-20 Yıl
	
	

	21+... üzeri
	
	


Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları
	Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları

	Adı ve Soyadı
	Branşı/Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Faaliyet Türü

	
	…. Öğretmeni
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	…..Öğretmeni
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	… Öğretmeni
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	
	
	
	

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	
	
	
	


Çalışanların Görev Dağılımı (Örnek)

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul Müdürü
	


	2
	Müdür Başyardımcısı
	

	3
	Müdür Yardımcısı
	 

	4
	Öğretmenler
	

	5
	Yönetim İşleri Ve Büro Memuru

	

	6
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	

	7
	Kaloriferci
	

	8
	
	

	
	………………..
	…………………………………………………….


Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans
	2014 Yılı-Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.5.3. Teknolojik Düzey
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı
	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	
	
	
	

	Notebook
	
	
	
	

	Yazıcı
	
	
	
	

	Tarayıcı
	
	
	
	

	Projeksiyon
	
	
	
	

	Optik Okuyucu
	
	
	
	

	Fax
	
	
	
	

	Fotoğraf Makinesi
	
	
	
	

	Kamera
	
	
	
	

	İnternet Bağlantısı
	
	
	
	

	Fen Laboratuvarı
	
	
	
	

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	
	
	

	Proje Laboratuvarı
	
	
	
	

	Okul/Kurumun İnternet Sitesi
	
	
	
	

	Personel E-Mail Adresi Oranı
	
	
	
	

	……………
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	


Okulun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	
	
	
	

	Ekipman Odası
	
	
	
	

	Kütüphane
	
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	
	
	
	

	Resim Odası
	
	
	
	

	Müzik Odası
	
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	
	
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	
	
	

	Yemekhane
	
	
	
	

	Spor Salonu
	
	
	
	

	Otopark
	
	
	
	

	Spor Alanları
	
	
	
	

	Kantin
	
	
	
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	
	
	

	Atölyeler
	
	
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	
	
	
	

	Bölüm Laboratuvarları
	
	
	
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	
	
	

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	
	
	

	Teknisyen Odası
	
	
	
	

	Bölüm Dersliği


	
	
	
	

	Arşiv 
	
	
	
	

	………… 
	
	
	
	


2.5.4.  Mali Kaynaklar

 Okul Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	
	
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri 
	
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye 
	
	
	
	
	
	

	Vakıf ve Dernekler 
	
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	
	
	
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	
	
	

	…….. 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	
	
	
	
	
	


Okul Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
	
	
	
	
	

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Telefon
	
	 
	
	 
	
	 

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal Faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 
	
	 
	
	 

	Vergi Harç vb.
	
	 
	
	 
	
	 

	 …………..
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	
	
	
	
	


2.5.5. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	
	
	
	
	


Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler
	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

	
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	


Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları ve Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	
	
	
	
	
	


 Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı
	                                              Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	Bölüm/Sınıf Adı
	2012
	2013
	2014

	
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci 

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	………..
	
	
	
	
	
	

	…………..
	
	
	
	
	
	

	…………..
	
	
	
	
	
	

	……………
	
	
	
	
	
	


Öğrencilerin Bir Üst Kuruma Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler
	Öğrencilerin Bir Üst Kuruma Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2012
	2013
	2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	
	
	
	
	
	

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	
	
	

	…. Sınav Sonucuna Göre Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	


Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	
	

	2012-2013
	
	

	2013-2014
	
	


    Öğrencilerin Aldıkları Ödül ve Cezalar 
	Öğrencilerin Aldıkları Ödül ve Cezalar

	
	2012
	2013
	2014

	 
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı
	 Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	


	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	
	
	

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	
	
	


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	
	
	


Sosyal Alanlar
	Sosyal Alanlar

	Tesisin Adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı (m2)

	Kantin
	
	

	Yemekhane
	
	

	Toplantı Salonu
	
	

	Konferans Salonu
	
	

	Seminer Salonu
	
	

	…………
	
	


Spor Tesisleri
	Spor Tesisleri

	Tesisin Adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	
	

	 Futbol Sahası
	
	

	 Kapalı Spor Salonu
	
	

	Diğer
	
	

	
	
	


2.6. ÇEVRE ANALİZİ
2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

.

	Politik ve Yasal Etmenler

	Ekonomik Çevre Değişkenleri

	Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma
	Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi. 

	Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin uluslar arası farkındalığındaki artış
	Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

	Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler,

	Kamu yönetimi reformu çalışmaları
	İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış

	Eğitimin yerinden yönetim anlayışına doğru değişmesi
	Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış

	Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma,
	Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları

	Çevre bilincinin oluşturulması ve desteklenmesi
	İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranının artması


	Sosyal-Kültürel Çevre Değişkenleri

	Teknolojik Çevre Değişkenleri

	İl içi ve iller arası göçler dolayısıyla artan okul çağındaki çocuk sayısı
	Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin artması

	Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi ve bunun yol açtığı yeni okullara olan talebin artması
	Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

	Bazı kırsal ve uzak bölgelerdeki nüfusun azalması
	Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım imkânları

	Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı
	Teknolojinin kullanım amacına yönelik tehditler

	Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması
	


	Ekolojik ve Doğal Çevre Değişkenleri
	Etik ve Ahlaksal Değişkenler


	Ekolojik yaşamın benimsenmesi
	Mesleki Etik Kurallarının Benimsenmesi

	Bilginin doğal yaşamda paylaşımı 
	Gelenek ve Göreneklerin korunması

	Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
	Etik olarak beklentilerimizin cevaplanması


2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	2
	Belediye Stratejik Planı

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	9
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


2.7.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. On iki yıllık zorunlu ve kademeli eğitim

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek çeşitlilikte okul ve program türünün bulunması

3. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların çeşitli ve yaygın olması

4. Yatılılık ve bursluluk imkânları

5. Özel öğretimi destekleyici teşvik mekanizmaları

6. Ulaşımın kolay olması
	1. Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç öğretmen kadrosu

2. Ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve yürütme yetkinliği gelişmiş insan kaynağı

3. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

4. Eğitimde teknoloji kullanımının artırılmasına yönelik büyük ölçekli projelerin yürütülmesi

5. Sektörle iş birliği yapılmasına imkân veren mevzuat
	1. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

2. Paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

3. Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı

4. Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı

5. Köklü bir geçmişe dayanan kültür ve bilgi birikimi

6. Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları

	Zayıf Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Özel eğitim okul ve kurumlarının yaygın ve yeterli olmaması

2. Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygın ve yeterli olmaması

3. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki faaliyetlerinin tanıtımının yetersiz olması

4. Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespitine yönelik etkili bir tarama ve tanılama sisteminin olmaması

5. Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesine ilişkin etkili bir izleme ve önleme mekanizmasının olmaması
	1. Okul ve kurumlarda sağlık ve hijyen koşullarının istenilen düzeyde olmaması

2. Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizliği

3. Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması
	1. Birimler arasındaki görev, yetki ve sorumluluk dağılımının belirsizliği ve koordinasyon eksikliği

2. Yönetici kademeleri için kariyer ve liyakate dayalı atama ve görevde yükselme sisteminin yetersiz olması 
3. Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması

4. Çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması

5. İç kontrol sisteminin kurulamamış olması

6. Geçmiş yıllara ait veri, bilgi ve belgelere ulaşılabilmesine imkân sağlayacak bir arşivleme sisteminin bulunmaması

7. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yetersizliği


Tablo 12: Müdürlüğümüz GZFT Analizi Tablosu-Güçlü Yönler-Zayıf Yönler

	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Hayat boyu öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı

2. Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık

3. Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması

4. Ulaşım ağının gelişmesi


	1. Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

2. Ülkemizin uluslararası düzeydeki tanınırlılığının arması

3. Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

4. Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

5. Sektörün mesleki ve teknik eğitim konusunda iş birliğine açık olması

6. Eğitim bilimleri alanında çok sayıda araştırma yapılması
	1. Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması 

2. Diğer ülkelerin ve uluslararası kuruluşların projeler yoluyla işbirliğine açık olması

3. Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması

4. Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması

5. Öğretmen arzının yeterli olması

6. Sosyal medyanın geniş kitlelerce kullanılıyor olması



	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

2. Büyükşehir merkezine ve kırsal kesimlere ulaşım zorluğu

3. Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması

4. Öğrencilerin mevsimlik tarım işçisi olarak çalıştırılmaları

5. Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

6. Bazı okul türlerine yönelik olumsuz toplumsal algı

7. Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim

8. Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması


	1. Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alınmaması

2. Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

3. İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

4. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

5. İşgücü piyasasının yeterince şeffaf olmaması ve ucuz işgücü talebi

6. Bölgeler arası gelişmişlik farkı


	1. Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması

2. Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

3. Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde etkili olma isteği

4. Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar

5. Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması


Tablo 13: Müdürlüğümüz GZFT Analizi Tablosu-Fırsatlar-Tehditler
2.8. SORUN ALANLARI
	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okullaşma

· Devamsızlık

· Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Taşımalı eğitim

· Yurt ve pansiyonların doluluk oranları

· Öğrenci bursları

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri
· Yükseköğretime katılım

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

· Açık öğretim okullarındaki kaydı donuk öğrenciler

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi
	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Yetiştirme kursları
· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Öğretmen yeterlilikleri

· Haftalık ders çizelgeleri 

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar 

· Açık öğretim sisteminin niteliği

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

· Ortaöğretimden yükseköğretime geçiş sistemi

· Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Mesleki ve teknik eğitimde ARGE çalışmaları 

· İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları

· Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kurslar 

· Mesleki eğitimde alan dal seçimi

· Akreditasyon

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım


	· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

· Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

· Hizmetiçi eğitim kalitesi

· Çalışanların yabancı dil becerileri

· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Okul-Aile birlikleri

· Çalışma ortamı ve koşulları

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

· Okul pansiyonları 

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesi

· İkili eğitim ve kalabalık sınıflar

· Birleştirilmiş sınıf uygulaması

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 

· Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

· Kiralama, arsa temini vb. süreçler

· Donatım eksikliği

· Teknolojik altyapı eksikliği

· İş ve işlemlerin gecikmesinden kaynaklanan kamu zararı 

· Mevzuatın sık değişimi

· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

· İş sağlığı ve güvenliği 

· İç kontrol sistemi

· İş süreçleri ve görev tanımlarının net olmaması

· Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliği

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı

· Denetim hizmetlerine ilişkin yetki karmaşası

· Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi

· Ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla işbirliği

· Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerindeki etkisi

· Kurumsal aidiyet

· İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim

· Basın ve yayın faaliyetleri

· Hizmetlerin elektronik ortamda mobil uygulamaların gel. ve yayg.
· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği

· Arşiv yönetiminin yetersizliği

· İstatistik ve bilgi temini


İyileştirmeye Açık Alanları Önceliklendirme Matrisi
	İyileştirmeye Açık Alanlar
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Toplam
	Öncelik

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	




3. BÖLÜM

               GELECEĞE YÖNELİM

1.1. MİSYON
	…………………



1.2. VİZYON
	…………..


1.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELER
	· 

	· 

	· 

	

	

	

	

	


	TEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönem Hedefi

	SH 
	1.1
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1.1.1.
	10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1.1.2.
	Özel eğitim ihtiyacı olduğu tespit edilen öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1.1.3.
	Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tanısına uygun eğitime erişmeleri için yapılan çalışma sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1.1.4.
	
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	201
(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	İmkânları kısıtlı öğrencilerin erişimini desteklemek için veli eğitimleri yapılacaktır.
	
	Ocak 2015

Aralık 2019
	200.-TL
	200.-TL
	200-.TL
	200.-TL
	200.-TL
	1.000.-TL

	Anne babalara eğitimin önemi ve getirileri hakkında bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
	
	Ocak 2015

Aralık 2019
	200.-TL
	200.-TL
	200-.TL
	200.-TL
	200.-TL
	1.000.-TL

	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti yapılarak bu öğrencilerin tanısına uygun eğitime erişmeleri için çalışmalar yapılacaktır.
	
	Ocak 2015

Aralık 2019
	200.-TL
	200.-TL
	200-.TL
	200.-TL
	200.-TL
	1.000.-TL

	Devamsızlık, nedenlerinin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	……….
	Ocak 2015

Aralık 2019
	200.-TL
	200.-TL
	200-.TL
	200.-TL
	200.-TL
	1.000.-TL

	Öğrencilerin özürsüz devamsızlıkları izlenecek ve devamsızlıkların azaltılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	
	Ocak 2015

Aralık 2019
	100.-TL
	100.-TL
	100.-TL
	100.-TL
	100.-TL
	500.-TL

	Yeni kayıt yaptıran öğrencilere yönelik “uyum haftası etkinlikleri” yapılacaktır.
	
	Ocak 2015

Aralık 2019
	1.000.-TL
	1.000.-TL
	1.000.-TL
	1.000.-TL
	1.000.-TL
	5.000.-TL


	TEMA 2: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	Sp Dönem Hedefi

	SH 
	2.1
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	2.1.1.
	Ulusal düzeyde bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.1.2.
	Okul düzeyinde bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.1.3.
	Uluslararası düzeyde bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.1.4.
	Uluslararası yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.1.5.
	Beyaz Bayrak sertifikası alma durumu
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.1.6.
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası alma durumu
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.1.7.
	
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacak, “Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere katılım desteklenecektir. Temiz sınıf yarışmaları düzenlenecek ve temiz sınıflar ödüllendirilecektir.
	…..
	Ocak 2015- 

Aralık 2019
	1.500.-TL
	1.500.-TL
	1.500.-TL
	1.500.-TL
	1.500.-TL
	7.500.-TL

	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfı oluşturulacak, bilim fuarları-bilim sergileri düzenlenecektir.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul ve sınıf kitaplığı zenginleştirme çalışmaları yapılacaktır. (kitap kampanyaları vb.)
	
	Ocak 2015- 

Aralık 2019
	
	
	
	
	
	

	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlerin hizmetiçi eğitimlere katılımları desteklenecektir.
	
	Ocak 2015- 

Aralık 2019
	
	
	
	
	
	

	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik vb.) öğretmenlerin eğitimlere katılmaları desteklenecektir.
	
	Ocak 2015- 

Aralık 2019
	500.-
	
	
	
	
	


	TEMA 2: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	Sp Dönem Hedefi

	SH 
	2.2
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	2.2.1.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.2.2.
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci/ebeveyn sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.2.3.
	AB Eğitim ve Gençlik Programları kapsamında yapılan kurumsal/bireysel projelerden elde edilen hibe miktarı ( Euro)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	2.2.4.
	
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Öğretmen ve yöneticilere hibe imkânlarına ilişkin bilgilendirme faaliyetlerine katılımları desteklenerek uluslararası program ve Erasmus+ projelerine daha fazla katılım teşvik edilecektir.
	
	
	
	
	
	
	
	

	e-Tweening gibi proje modüllerinin öğretmenler tarafından daha etkin kullanmaları sağlanacaktır. Tanıtımlara katılım desteklenecektir.
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	Sp Dönem Hedefi

	SH 
	1
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	3.1.1.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.2.
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.3.
	Mesleki gelişim için hizmet içi eğitim programlarına katılan yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.4.
	Okulumuzda görev yapan öğretmenlerin ortalama yer değiştirme süresi
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.5.
	Yöneticilerin asil, vekil ve görevlendirme şeklinde çalışma durumları ile norm kadrolara oranı.
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.6.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.7.
	Ödül alan öğretmen sayısının öğretmen sayısına oranı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.8.
	Norm kadro doluluk oranı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.9.
	Kurum çalışanlarının kurum hizmetlerine ilişkin veri akışı hususundaki memnuniyet anketi oranı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.1.10.
	Fiber internet bağlantısı durumu
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Personelin çalışma motivasyonu ve memnuniyetini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacak
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personelin uluslararası fonları kullanma bilgi ve becerilerinin artırılması için seminer ve eğitimlere katılmaları desteklenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Temizlik, güvenlik vb. işlerin hizmet alımı yolu ile yapılması konusunda Okul Aile Birliği ile görüşmeler yapılacak
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bilişim teknolojilerini etkin kullanmaları için öğretmen ve idarecilerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımı desteklenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sivil savunma planları ile sabotajlara karşı koruma planların hazırlanacak veya hazırsa güncellenecek
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yangın tatbikatı veya yangın önleme ve söndürme eğitimleri yapılacak.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul afet ve acil durum yönetimi planları hazırlanacak, uygulanacak ve hazırlanan planlar güncellenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okulumuz web sitesi güncellenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyini artırmaya yönelik seminerlere katılımları desteklenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yapılan iş ve işlemler ile verilen hizmetlerden uygun olanların elektronik ortama taşınması sağlanacak.
	
	
	
	
	
	
	
	

	EBA yazılımının etkin kullanılması için öğretmenlerin hizmet içi eğitim çalışmalarına katılımları desteklenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenler EBA (eğitim bilişim) ağı sisteminin geliştirilmesi için desteklemeleri yönünde Okul Bilişim Formatörleri tarafından bilgilendirilecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Teknoloji kullanımına ilişkin tüm personel hizmet içi eğitim almaları yönünde desteklenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	E-okul yönetim bilgi sistemi, veli bilgilendirme sistemi hakkında veli, öğrenci, öğretmen ve idarecilere Okul bilişim Formatör öğretmenleri tarafından bilgilendirmeler yapılacak.
	
	
	
	
	
	
	
	

	FATİH projesi kapsamında öğretmenlerin etkileşimli tahta ve tablet kullanımı, “eğitimde fatih projesi teknoloji kullanımı” konulu mahalli hizmet içi eğitim kurs ve seminerlerine katılımları desteklenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	E-okul, doküman yönetim sistemi, MEBBİS vb. modüllerin kullanımı ile ilgili personelin eğitimlere katılmaları desteklenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA: KURUMSAL KAPASİTE



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	Sp Dönem Hedefi

	SH 
	3.2
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	3.2.1.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Kütüphane bulunma durumu
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.2.2.
	Engellilerin kullanımına yönelik düzenleme yapılan alan oranı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.2.3.
	Ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlardan sağlanan kaynak miktarı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.2.4.
	Büyük onarım ve donatım için hayırsever yardım miktarı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.2.5.
	İnternet altyapısı, tablet ve etkileşimli tahta kurulum durumu
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği esasları uygulanması yönünde  çalışmalar yapılacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA: KURUMSAL KAPASİTE



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	Sp Dönem Hedefi

	SH 
	3.3
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	3.3.1.
	Bakanlığın bilgi edinme sistemlerinden yararlanıcıların memnuniyet oranı
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.2.
	Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre kuruma yapılan önerilerin uygulanma oranı
	
	
	
	
	
	
	
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	Personel ve veliler kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecek.
	…..
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejik planda belirlenen hedef ve göstergeler ile belirlenen faaliyet-proje, hedefler, performans hedefleri ve performans göstergeleri izleme değerlendirme çizelgeleriyle takip edilecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Eğitim alanında yeni uygulama ve bilimsel gelişmeler izlenecek, değerlendirilmesi ve okul toplumu ile paylaşılması sağlanacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yabancı öğrencilerin okulumuzdaki eğitim ortamlarına uyum sağlamaları için faaliyetler yapılacak.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul aile birliklerinin karar alma ve hesap verme süreçlerine tüm ve iç dış paydaşlar dâhil edilecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yerel yönetim ve kuruluşlarla eğitimi geliştirmeye dönük imzalanan “Eğitimde İşbirliği Protokolü” çerçevesinde işbirliklerine devam edilecek.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kurum çalışanlarının rehberlik ve mesleki gelişimlerine katkı sağlayacak eğitim çalışmalarına katılmaları desteklenecek.
	
	
	
	
	
	
	
	


	TEMA 
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Tüm bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
	Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Öğrencilerimize çağın ve bilgi toplumunun gerektirdiği,  bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.


	Plan döneminde; öğrencilerin akademik başarılarını arttırmak, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal becerilerini geliştirmek, proje ve yarışmalara daha fazla katılımı sağlamak.

	
	
	Plan döneminde; eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmek, uluslararası hareketliliğe katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	Kurumsal Kapasite
	Eğitim öğretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artırmak için; kurumumuzun beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun hale getirmek.


	Plan döneminde; hizmetlerin etkin sunumunu sağlamak üzere eğitim, bilişim ve enformasyon teknolojilerini ve eğitim uygulamalarını kullanarak etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak, ihtiyaç tespiti doğrultusunda insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını ve yönetimini nitelik olarak geliştirmek.

	
	
	Plan dönemi sonuna kadar, kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek, binaların bakım, onarım ve donatımlarını yapmak, etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.

	
	
	Plan döneminde; Avrupa Birliği ile uyum yasaları ve mevzuat kapsamında çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetişim anlayışını benimsemek, bürokrasiyi azaltmak ve performansa dayalı yönetim ve organizasyonu oluşturmak.



STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	                            Stratejik Hedef 1.1
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	

	
	      Stratejik Hedef 3.3
	

	TOPLAM MALİYET
	


.


4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME


4.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.




Stratejik Plan Üst Kurulu İmza Sirküsü
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	
	Okul Müdürü
	

	2
	
	Müdür Başyardımcısı - 
Müdür Yardımcısı
	

	3
	
	Rehber Öğretmen
	

	4
	
	…………..… Öğretmeni
	

	5
	
	………….. Öğretmeni
	

	6
	
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	7
	
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	

	
	
	
	

	
	
	
	


T.C.
…………………KAYMAKAMLIĞI

…………………İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

Sayı     : 



                                                                
                   

                                                                                                                              …/…/2015

Konu  : 2015-2019  Stratejik Planı 

İlgi : 
a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu. 

b) 26/05/2006  tarihli  Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik. 

c) 16/09/2013   tarih ve 2013/26 Sayılı Genelge                                                                                                    

d) MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir. 

5018 sayılı Kanunda öngörülen ve stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların, kalkınma planları ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” doğrultusunda  Bakanlığımız, İlgi (c) Genelge ve ekinde yer alan ilgi(d) MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı ile 2015-2019 dönemi  stratejik planlama sürecini başlatmıştır. 

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı’nın yayınlamasından sonra İl Milli Eğitim Müdürlüğü AR-GE birimi rehberliğinde ilçemizde stratejik planlama kurulları oluşturulmuş, ……….İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ; ulusal strateji belgeleri, kalkınma planı, orta vadeli program ve faaliyet alanımızla ilgili diğer ulusal, bölgesel ve sektörel plan ve programlar gibi üst politika belgelerine uygun olarak katılımcı yöntemlerle hazırlanmıştır. 

Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde, 2015-2019  yıllarını kapsayan ……………………………….. Lisesi Stratejik Planı’nın uygulamaya konulmasını olurlarınıza arz ederim.

  EK     :  1 - Stratejik Plan ve  CD’si          

	Okul Müdürü
	İlçe Milli Eğitim Müdürü

	OLUR

………………..İlçe Kaymakamı
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[image: image5.png]


[image: image6.png]



Müdür Yrd.


………..





Okul-Aile Birliği


…………………….





Komisyonlar


Satın Alma Kom.


Muayene, Teslim Alma ve Sayım Kom.


………..











MÜDÜR


………..








Kurum/Okul hangi tarihte hangi amaçla kuruldu? 


Bugüne kadar geçirdiği kritik aşamalar nelerdir?


Önemli yapısal dönüşümler var mı?


KISA BİR DEĞERLENDİRME YAZILMALI.


GÖRSELLERLE DESTEKLENEBİLİR.








T.C. Anayasası çerçevesinde yürüttüğünüz faaliyetlere ve sunduğunuz hizmetlere dayanak teşkil eden Kanunlar, Kanun Hükmünde Kararnameler, Tüzükler, Yönetmelikler, Yönergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararları bu bölümde belirtilmelidir. 


İstenirse aşağıdaki örnek tablolar kullanılabilir veya geliştirilebilir.





Kurumun ürettiği temel hizmetler belirlenmeli


Daha sonra bu tablo silinmelidir.








Belirlenen ürün ve hizmetlerin birbirleriyle olan ilişkileri göz önüne alınarak belirli faaliyet alanları altında toplanmalı








4- Okul/kurumlar tür ve düzeylerine göre (okulöncesi, mesleki teknik eğitim kurumu, öğretmenevi, halk eğitim merkezi vb.) faaliyet alanlarını belirlemelidirler.





3- Faaliyetlerin, mevzuatla ilişkilendirilmesi gereken bölüm 





Paydaşlar, kurumun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kurumu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır.


Paydaşların sınıflandırılması gerekir.





- Paydaş Analizi Matrisi ile paydaşların önceliklendirilmesi gerekir.  SP Üst Kurulu ve SP Ekibi puanlama(1-5) yöntemini kullanarak önceliklendirmeyi yapabilir.


- Matriste paydaşın neden paydaşımız olduğu belirtilir.


- Tabloda bir okul için örnek paydaş analizi matrisi gösterilmiştir. Örnek matris üzerinde gerekli gördüğünüz ilaveleri veya düzeltmeleri yaparak kurumunuza uyarlamanız önerilir.





Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. 


Kaymakam, milli eğitim müdürü gibi paydaşlarla mülakat, yöneticiler, öğretmenler ve diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı, sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla alınmalıdır.





Okul/kurumun teşkilat şeması ortaya konulur.














OGYE-Stratejik Pln Ekibi


…………………









































2- Okul/Kurumda oluşturulan komisyonlar, kurullar, zümreler vb. ile görevleri tabloda gösterilmelidir.


3- Bu tablodaki ve teşkilat şemasındaki komisyonlar, kurullar, zümreler vb. örtüşmelidir.











Teşkilat şemasında yer alan komisyon ve kurullar ile alttaki tabloda yazılan komisyon ve kurullar örtüşmelidir. 











Kurum personeline yönelik verileri içerir. (Yönetici sayısı, öğretmen sayısı, çalışanların kurumdaki hizmet süreleri, aldıkları hizmetiçi eğitimler, yaş ve cinsiyete dair istatistikler vb.)


Bu bölümle ilgili olarak aşağıdaki örnek tablolardan faydalanabilirsiniz.











BU TABLODA YER ALAN GÖREVLER EN SON ÇIKAN YÖNETMELİĞE GÖRE OLMALIDIR.








Okul/kurum bu bölümde, teknolojiyi kullanma düzeyini anlatmalıdır.





Okul/kurumun fiziki yapısına ilişkin bilgiler yer almalıdır.





- Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin, otopark vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir.


- Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.





Geçmiş yıllara ait gelir – gider tablo örneği. 





- Kurum içerisinde özellikle öğrencilere dönük veriler bu bölümde belirtilmelidir. (Öğrenci sayıları, yıllara göre sınıf mevcutları, merkezi sınavlara ilişkin veriler, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı, devamsızlık oranları, ödül ve cezalar, spor, sanat ve kültürel etkinliklere katılan öğrenci sayıları…)


- Örnek tablolardan yararlanabilirsiniz.








- Çevresel faktörlerin, kurum üzerindeki etkilerinin neler olduğunu ve olacağını görmek için başvurulan bir analizdir.


- Okul/kurumun aşağıda yer alan değişkenler açısında değerlendirilmesi yapılmalıdır. 








- GZFT Analizi için olabildiğince çok veri toplanması ve paydaş görüşlerinin alınması önem arzetmektedir.








Güçlü ve Zayıf Yönlerin belirlenmesinde dikkate alınması gereken hususlar:


Kurumun Yapısı :(Okul/kurumun yapısında ve görev alanında meydana değişiklikler)


Beşeri Kaynaklar ( Personel sayısı, eğitim düzeyi,  yetkinliği)


Kurum Kültürü: (İletişim, karar alma süreçleri vb.)


Teknoloji: (Kurumun teknolojik alt yapısı)


Mali Durum: ( Kaynaklar, bütçe büyüklüğü ve diğer varlıklar)





Güçlü ve Zayıf Yönlerin belirlenmesinde dikkate alınması gereken hususlar:


Kurumun Yapısı :(Okul/kurumun yapısında ve görev alanında meydana değişiklikler)


Beşeri Kaynaklar ( Personel sayısı, eğitim düzeyi,  yetkinliği)


Kurum Kültürü: (İletişim, karar alma süreçleri vb.)


Teknoloji: (Kurumun teknolojik alt yapısı)


Mali Durum: ( Kaynaklar, bütçe büyüklüğü ve diğer varlıklar)





- GZFT Analizi için olabildiğince çok veri toplanması ve paydaş görüşlerinin alınması önem arzetmektedir.














- Durum analizi ile ortaya çıkan temel sorun alanlarının belirlendiği bölümdür.


- Temel olarak GZFT analizi ve üst politika belgeleri analizi verilerinden faydalanılır. 











1-  İlk olarak tüm sorun alanları liste halinde tespit edilir. 


2- Ardından bu alanlarda istenen gelişimin sağlanabilmesi (yani hedef yazılabilmesi) için belirli başlıklar halinde gruplamalar yapılır.


Yapılan bu gruplamalar “Geleceğe Yönelim” bölümündeki TEMA başlıklarını oluşturur.








- Okul/kurumun varlık sebebi, bir paragraftan uzun olmayacak şekilde yazılmalıdır.


- Misyon ifadesinin: Neden, Nasıl, Kime ve Ne sorularına yanıt vermesi beklenir.








- Okulun/Kurumun ulaşmayı arzu ettiği hedefin kısa ve öz olarak ifade edilmesidir. 


 - Slogan şeklinde yazılır.


.








- Bu bölüm, kurumdaki ilkeleri, davranış kurallarını ve yönetim biçimini ifade eder. 


(Planlılık, Fırsat ve İmkân eşitliği, Laiklik, Bilimsellik vb.)


.








Okulun verileri yazılacaktır. Sonraki yıl performans hedefleri ulaşılabilir, ilçe milli eğitim müdürlüğünün performans hedefleri ile örtüşecek şekilde yazılmalıdır.








Stratejik Amaç 3.


Eğitim öğretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artırmak için; kurumlarımızın beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun hale getirmek.





Okulun performans göstergeleri satır eklenerek eklenmelidir.


Okulun faaliyetleri ve faaliyet maliyetleri de satır eklenerek eklenmelidir.








Stratejik Hedef 3.3.


Plan döneminde; Avrupa Birliği ile uyum yasaları ve mevzuat kapsamında çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetişim anlayışını benimsemek, bürokrasiyi azaltmak ve performansa dayalı yönetim ve organizasyonu oluşturmak.





Okulun performans göstergeleri satır eklenerek eklenmelidir.


Okulun faaliyetleri ve faaliyet maliyetleri de satır eklenerek eklenmelidir.








Okulun verileri yazılacaktır. Sonraki yıl performans hedefleri ulaşılabilir, ilçe milli eğitim müdürlüğünün performans hedefleri ile örtüşecek şekilde yazılmalıdır.








Stratejik Hedef 3.2.


Plan dönemi sonuna kadar, kurum standartlarına uygun eğitim ortamları tesis etmek, binaların bakım, onarım ve donatımlarını yapmak, etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.





Stratejik Amaç 3.


Eğitim öğretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artırmak için; kurumlarımızın beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun hale getirmek.





Okulun performans göstergeleri satır eklenerek eklenmelidir.


Okulun faaliyetleri ve faaliyet maliyetleri de satır eklenerek eklenmelidir.








Okulun verileri yazılacaktır. Sonraki yıl performans hedefleri ulaşılabilir, ilçe milli eğitim müdürlüğünün performans hedefleri ile örtüşecek şekilde yazılmalıdır.








Stratejik Hedef 3.1


Plan döneminde; hizmetlerin etkin sunumunu sağlamak üzere eğitim, bilişim ve enformasyon teknolojilerini ve eğitim uygulamalarını kullanarak etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak, ihtiyaç tespiti doğrultusunda insan kaynaklarının planlı dağılımını yapmak, mevcut insan kaynaklarını ve yönetimini nitelik olarak geliştirmek.








Stratejik Amaç 3.


Eğitim öğretimde verimlilik ve hizmet kalitesini artırmak için; kurumumuzun beşeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidermek, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak, yönetim ve organizasyon yapısını çağın gereklerine uygun hale getirmek.





Okulun performans göstergeleri satır eklenerek eklenmelidir.


Okulun faaliyetleri ve faaliyet maliyetleri de satır eklenerek eklenmelidir.








Okulun verileri yazılacaktır. Sonraki yıl performans hedefleri ulaşılabilir, ilçe milli eğitim müdürlüğünün performans hedefleri ile örtüşecek şekilde yazılmalıdır.








Stratejik Hedef 2.2.


Plan döneminde; eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil öğrenme yeterliliklerini geliştirmek, uluslararası hareketliliğe katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak.








Stratejik Amaç 2.


Öğrencilerimize çağın ve bilgi toplumunun gerektirdiği,  bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.








Okulun performans göstergeleri satır eklenerek eklenmelidir.


Okulun faaliyetleri ve faaliyet maliyetleri de satır eklenerek eklenmelidir.








Stratejik Amaç 2.


Öğrencilerimize çağın ve bilgi toplumunun gerektirdiği,  bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.





Okulun verileri yazılacaktır. Sonraki yıl performans hedefleri ulaşılabilir, ilçe milli eğitim müdürlüğünün performans hedefleri ile örtüşecek şekilde yazılmalıdır.








Stratejik Hedef 2.1.


Plan döneminde; öğrencilerin akademik başarılarını arttırmak, sosyal, kültürel, sportif ve sanatsal becerilerini geliştirmek, proje ve yarışmalara daha fazla katılımı sağlamak.








Okulun performans göstergeleri satır eklenerek eklenmelidir.


Okulun faaliyetleri ve faaliyet maliyetleri de satır eklenerek eklenmelidir.











Okulun verileri yazılacaktır. Sonraki yıl performans hedefleri ulaşılabilir, ilçe milli eğitim müdürlüğünün performans hedefleri ile örtüşecek şekilde yazılmalıdır.








Okulun performans göstergeleri satır eklenerek eklenmelidir.


Okulun faaliyetleri ve faaliyet maliyetleri de satır eklenerek eklenmelidir.








Stratejik Amaç 1.


Tüm bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.





Stratejik Hedef 1.1.


Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.








Faaliyetlerin maliyeti  (  Hedefin maliyetini Hedefin maliyeti          (   Amacın maliyetini Amacın maliyeti           (   SP ’nin maliyetini ortaya çıkarır.








Okul/Kurumlar kendi tür ve düzeylerine göre tablolarda değişiklikler yapabilirler.





- İzleme raporları; haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. (6 aylık periyotlar halinde izlenmesi yeterli olacaktır.)


- Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır.








- Planın izleme-değerlendirme raporlarında kullanılması amacıyla aşağıda 2 adet form örneği bulunmaktadır. Bunlardan dilediğinizi seçebilir veya kendiniz yeni bir rapor formatı oluşturabilirsiniz. 











- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








Büro Hizmetleri


………





Kurullar


Yazı İnceleme Kurulu


Okul Aile Bir. Den. Kurulu


Okul Seçim Kurulu


Rehberlik Yürütme Kurulu


…………





Müdür Yrd.


……….





Yardımcı Hizmetler


………….





Zümre Öğret.


…………….





























































































































Sınıf Öğret.


………














Rehber Öğret.


……….





Öğrenci Kulüp. 


………








Müdür Yrd.


……….
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